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一、企业概况

（一）企业简介

河南金利金铅集团有限公司成立于 1995 年，是中国 500 强企业，国家级绿

色工厂，全国质量标杆企业，全国能效领跑者，占地面积 1800 亩，现有员工 5000

余人，拥有金利金锌、聚鑫资源、金利金鸿等全资和控股子公司 10 余家，是集

矿山采选、铅锌联产、综合回收、国际贸易、新材料等领域为一体的综合性企业。

2023 年实现销售收入 518 亿元，利税 20.66 亿元。

企业通过质量、环境、职业健康安全、能源测量管理体系认证。2024 年入

围中国企业 500 强第 469 位、中国制造业企业 500 强第 247 位，第十三次跻身中

国民营企业 500 强，2024 河南民营企业 100 强第五位，河南企业 100 强第 14 位，

河南制造业企业第 7位。是首批通过工信部铅冶炼行业准入审核的铅冶炼企业之

一，先后荣获海关 AEO 高级认证企业、AAA 级信用企业、中国海关贸易景气统计

调查样本企业、河南省制造业单项冠军企业、河南省数字领航企业、河南省智能

工厂、河南省首批白银加贸企业、河南省数字化能碳管理中心企业、河南省质量

诚信体系建设 AAA 级企业、省级水效领跑者企业、河南省优秀爱心企业、河南省

见义勇为优秀企业等荣誉称号。

工艺技术和装备水平国际领先。公司拥有国际先进水平的“氧气底吹炉氧

化-液态铅渣侧吹炉直接还原-电解精炼”生产线两条，“再生及含铅固废侧吹还

原-电解精炼”生产线两条，年处理量 45 万吨废旧电池拆解系统三套，电解锌生

产线一条，贵金属生产线一条。

公司主要产品生产规模居行业前列。具备年产铅锭 45 万吨、锌锭 10 万吨、

黄金 10 吨、白银 1500 吨、硫酸 50 万吨、次氧化锌 5 万吨、冰铜 2 万吨、锑 1

万吨、七水硫酸锌 1万吨、精铋 4000 吨、镉 1000 吨、碲 100 吨、锡 100 吨的能

力。

产品质量追求卓越。公司“济金 JIJIN 及图”注册商标荣获“中国驰名商标”，

主导产品铅锭、金锭、银锭是上海期交所交割品牌；铅锭、银锭是伦敦 LME、LBMA

交割品牌。质检中心被授予 CNAS 认可资格。铅锭、银锭、铋三种产品荣获中国

有色金属工业协会有色金属产品实物质量金杯奖，产品铅锭被确定为“绿色设计

产品”，银锭连续十一年荣获“全国用户最喜爱的 20 家品牌”。
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科技研发国际领先。金利拥有省级科研中心及专业的研发团队，现已获得国

家专利 165 项。液态铅渣侧吹炉直接还原技术被中国工程院院士组成的专家委员

会鉴定为“国际领先水平，建议推广应用”，获得中国有色金属工业科学技术一

等奖，国家科学进步二等奖；自主研发的纯氧侧吹熔池熔炼炉工艺通过中国有色

金属工业协会组织的专家科技成果鉴定，一步直接熔炼再生铅技术达到国际领先

水平，处理铅阳极泥、铜浮渣、含锑杂料生产粗锑技术达到国际先进水平。集团

依托先进工艺装备，承建科技部重大专项铅基多金属项目，是再生资源化、现代

化的绿色标杆样板工程。以原生、再生、综合回收“循环发展”模式，将产业链

中黄金、白银、锡、铜、铋、钯等有价金属充分提炼，经济效益和社会效益突出。

重环保打造绿色工厂。金利多年来高度重视环保治理工作，是国家级绿色工

厂，污染源实现在线自动监控，率先实现超低排放，各项排放指标远低于 2+26

城市执行的特别排放标准和省控标准。通过省环保厅 2023 年度重点行业绿色发

展评价、第六轮清洁生产审核验收。

（二）企校合作情况

早在 2008 年 6 月，河南金利金铅集团有限公司与济源职业技术学院签署了

校企合作协议，无偿为在校生提供认识实习、工学结合实习、顶岗实习和就业岗

位，提供兼职教师，校企合作开发课程及配套教材。

经过多年的交流合作，校企合作机制不断成熟，深度逐步增加。2021 年 9

月，从 21 级新生中选拔 19 人组建了“金利订单班”，2024 年 6 月毕业并顺利

进入金利集团工作；2022 年继续深化现代学徒制改革，组建了以金利在职员工

为主体的“金利员工班”，班级人数 36 人，济源职业技术学院教师送教入企，

校企共同培养高技能人才。

二、企校合作办学

（一）招生招工情况

1.牵头召开校企招生招工会议

企业联合学校召开招生招工会议，依据校企双方实际情况与需求，制定校企

联合招工招生方案，签订《校企联合培养协议书》协议，确定课程设置，开发课

程体系，制定学生考核办法，建立学生学业评价标准体系，由企业和学校双方共

同实施教学和管理。
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图 1 校企双方招开恳谈会 图 2 订单班签约仪式

2.做好招生招工宣传相关工作

由学校主要负责生源招录工作，企业进行协助。学校负责教学方面的宣传（专

业优势、师资力量、办学条件、学藉管理等），企业负责企业方面的宣传（企业

文化、企业发展史、学徒制企业推进介绍，岗位介、企业工作环境及福利条件）。

图 4 订单班招生招工简章

3.选拔组建金利订单班

企业联合学校进行面试筛选，录取分面试和笔试，笔试按照入学成绩，面试

按照面分制进行，面试和笔试成绩按照 5：5核算，按照从高到低依次排序录取，

录取人员提供体检合格后，下发录取通知书，建立台账。
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图 5 企业面试现场 图 6 订单班开班仪式

“现代学徒制”班学生在校期间学费、书费、住宿费全部由企业承担，经学

校与企业考核合格后颁发毕业证书和技能等级证书，并与企业签订劳动合同。学

徒毕业后，与公司签约的直接进入公司基层管理、技术后备，作为公司的骨干人

才进行培养和储备，享受企业五险一金待遇，月薪 5000—8000 元。

（二）参与教学情况

1.校企联合探索“双主体”育人机制

（1）确立校企“双主体”育人流程

为了使有色智能冶金技术专业现代学徒制校企“双主体”育人的工作更加规范

和科学，学校和企业通力合作，经过多次研讨，合作制定了校企“双主体”育人

基本流程（见图 1）。与此同时成立了有色智能冶金技术专业现代学徒制工作小

组，由材料工程学院院长担任组长、副院长和合作企业负责人担任副组长，企业

工程师以及专业教师担任组员，以利于工作职能全面发挥和有效落实。

图 7 现代学徒制试点“双主体”管理机制
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（2）健全校企“双主体”育人机制

健全校企“双主体”育人机制，按照专业设置与产业需求对接、 课程内容

与职业标准对接、教学过程与生产过程对接的要求，校企共同研制高水平的现代

学徒制专业教学标准、企业师傅标准、质量监控 标准等相关标准，做好落地实

施工作。

2.制定校企“双主体”育人质量监控标准体系

校企双方经过多次研讨，共同制定了《现代学徒制有色智能冶金技术专业

人才培养质量监控标准体系》，该质量监控标准体系最后由负责校企合作的学校

专家和企业人事及工程技术专家进行了充分论证并最终审核通过。

3.校企共同进行人才培养方案制定

立足河南金利金铅集团有限公司转型升级需求，按照“四方聚力、分类培养、

模式创新、引领改革”的原则，通过政、行、企、校四方聚力，通过创新“四合

一、三融通、双主体”的人才培养模式、深化“全真载体、实境训能”的工学结

合人才培养模式、构建“思政+基础+核心+拓展”的课程体系、开展了“1+X”证

书试点、实施企业新型学徒制等教育教学改革，打造技术技能人才培养高地。

图 8 “思政+基础+核心+拓展”课程体系
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4.校企共同考核

校企双方共同开发了《学徒培养质量》与《技能考核标准》，共同对学生进

行考核，专业核心课程完全按照企业岗位标准要求进行。

校企共同进行“1+X”技能培训及鉴定，将 1+X 培训内容融入专业建设、课

程建设、教师队伍建设，对接职业技能等级证书制定职业培训标准，开展区域内

高职院校职业技能等级培训及证书认证试点工作。“金利订单班”19 人中有 18

人考取了 1+X 冶金机电设备点检（中级工）证书，通过率 94.7%。

图 9 金利班学生 1+X 冶金机电设备点检证书

5.校企互聘教师队伍建设

（1）以学校《现代学徒制“双导师” 管理规定（试行）》文件为依据，以

培养、评聘和考核为核心，强化“双导师制”队伍建设。

学校为现代学徒制试点班的学生同时配备校内导师和企业导师共同承担教

育教学任务，培养学生的专业能力、方法能力和社会能力，形成双导师制。从学

校层面制定了《现代学徒制“双导师” 管理规定（试行）》文件，从双导师选拔

标准、双导师工作职责、双导师互评程序、双导师待遇、双导师管理与考核等多

个方面进行了规定。

建立“专业教师进厂、技术专家进校”的人力资源互动机制，实施学校教师

与企业师傅双向挂职锻炼，学校教师即是企业受聘兼职员工，企业师傅即是学校

受聘兼职教师。经过 2年的建设，学校导师获得了很大的成长，现代学徒制建设

期间，校内导师全部是“双师型”教师，其中 5人是省级“双师型”教师，李荣、

郭江被评为河南省教育厅学术技术带头人，李荣被评为河南省优秀教师，团队内

导师指导学生参加全国职业院校技能大赛金属新材料智能生产与检测比赛多次
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获得国家级奖项，企业导师也由原来的 6人增长为 8人，其中杨华锋等 3人具有

高级职称，都是企业内具有丰富实践经验的专家。初步形成了专兼结合，校企互

聘共用的“双师型”师资队伍。

图 10 学校导师聘书

图 11 企业导师评审表、协议书和聘书

（2）企业教师授课

企业导师杨华锋、张义民担任生产实训（1）专业核心课程的授课任务，顶

岗实习、生产岗位分析等校外实训环节课程以企业导师为主，校内导师为辅，其

它几门专业课授课以校内导师为主，以金利 2102(订单班)、金利 2201（员工班）

学校导师和企业导师专业课课程安排为例计算，企业导师授课学时达到专业课程

的 37.5%以上。
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图 12 校内导师杜新玲给金利员工班上课 图 13 校内导师王红伟给金利员工班上课

图 14 2024 年顶岗实习企业导师带徒情况 图 15 2024 年 4 月顶岗实习座谈会

表 1 金利 2102(订单班)、金利 2201（员工班）专业课安排及课时汇总表

课程名称

授课教师

授课时间

课时

校内教师 企业导师 总课时 校内课时
企业导

师课时

生产实训（1） 王红伟 杨华锋 第三学期 96 48 48

顶岗实习 郭江

宋德阳、

姬宏图、

郭孝武

第五、六学期 624 312 312

企业管理 仝其建 第二学期 54 0 54

生产实训（2） 杜新玲 张义民 第四学期 120 60 60

生产岗位分析 张学英
成艳艳、

李英琴
第五学期 192 96 96

其它专业课 校内导师
第二、三、四

学期
432 432 0

总课时 1518 948 570

比例 100 62.5 37.5

三、制度建设及管理保障条件

（一）学校保障条件
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学校制订了规范的现代学徒制培养方案，培养学生具备一定的基础技能水平

和职业道德素养，教师具备专业授课经验和入企实践经历。另外学校还从职称晋

升和薪资待遇等方面对现代学徒制提供了政策支持等，这些都为现代学徒制的发

展提供了良好的基础。

“企业冠名班”是现代学徒制试点的基础条件。校企共同开办了“金利订单

班”和“金利员工班”，校企共同制定冠名班人才培养方案，企业提前直接参与

教学和实训，教学计划中也有学生阶段性企业实习的环节。

（二）企业保障条件

河南金利金铅集团有限公司是多年来与学校专业紧密合作的单位。企业具有

相当大的生产规模，是全国制造业 500 强企业，拥有完善的安全管理体系、齐全

的生产设备和先进的专业技术。

表 2 现代学徒制运行机制相关制度

类别 相关制度文件

实施方案 《现代学徒制招生与招工一体化实施方案》

制度规定

《现代学徒制校企定期会商制度》

《现代学徒制学生（学徒）转为员工（毕业）制度》

《现代学徒制“双导师”管理规定（试行）》《现代学徒制学生（学徒）实

习召回制度》

办法

《学分制管理办法》

《弹性学制管理办法》

《现代学徒制教学管理实施办法》

《现代学徒制成本分担实施办法（试行）》《现代学徒制学徒（学生）管理

办法》

《现代学徒制学生（学徒）实习安全措施与违纪处理办法》《现代学徒制

学生（学徒）评价考核办法》

细则 《现代学徒制学生（学徒）实习管理细

四、存在不足和改进措施

在设备改造、技术革新、成果转化等校企合作方面还存在一些不足。由于企

业生产经营任务较重，工程技术人员本职工作较重，所以投入学校人才培养的人

员和时间较为紧张，也使得学校教师和企业人员沟通交流有限，难以充分利用学

校教师和企业人员组成强有力的研究队伍，不能有效推动企业设备改造、技术革

新和科技成果的转化。

学生流失造成企业成本增加。因为企业需要留得住人才，合作培养花费了企
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业较多的人力、物力和财力，等到真正成为“人才”可以用的时候，部分学生存

在跳槽的情况，企业相对于学校存在更大的风险，风险的背后即表现为加大了企

业成本。

企业从教人员需要进一步提升。企业教师在教学中需要从理论和技术相结合

的角度教授学生，提升教学质量。在课程设置和课程内容上要注重结合市场和企

业需求，从学生能力发展的角度育人。同时合理安排教学内容和教学任务，适当

地融入企业文化，让学生易学、易懂，培养出真正适合于企业的人才。

教材开发和在线课程教学有待加强。较为实用的新形态教材开发数量较少，

而且没有正式出版，需要进一步完善和开发新形态教材；慕课平台运行的精品在

线开放课程冶金企业选课人数较少，需加大在冶金企业的推广力度，以充分发挥

在线开放课程的共建共享的功能。
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